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TRUOQNG PTDTBT TH VA THCS SUOI LU Doclap - Tw do - Hanh phiic
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KE HOACH CHIEN LUQC

PHAT TRIEN TRUONG PTDTBT TH VA THCS SUOI LU
GIAI POAN 2021 — 2025 TAM NHIN 2030

Truong PTDTBT TH&THCS Subi Lu dong tai dia ban ban Sudi Lu xa
Phi Nhir huyén Dién Bién DPong duoc thanh 1ap theo Quyét dinh sb 928/Qb-
UBND cua UBND Huyén Dién Bién Pong ky ngay 29/6/2020 trén co sd tir viéce
sat nhap truong PTDTBT TH Subi Lu va trudong PTDTBT THCS Sudi Lu.

Trong nhitng nim qua, nha trudng ting budc duge xay dung va phat trién.
Nha truong da dugc su quan tam tao moi diéu kién thuan loi cua Phong Giao
duc va Pao tao Dién Bién Pong, Pang uy, chinh quyén dia phuong xa Phi Nhur.
Ngoai ra, con dugc su quan tim phdi hop ciia cha me hoc sinh trong viéc giao
duc va xay dyng nha trudng, cing voi tinh than doan két thong nhat, quyét tim
phan dau cho sy nghiép gido duc cua tip thé hoi dong su pham di dua nha
truong vuot qua nhidu kho khan, hoan thanh t6t nhiém vu timg nim hoc va ngay
cang dat dugc nhiéu thanh tich trong day va hoc ciing nhu cac phong trao khac
do nganh va dia phuong phat dong.

Tir @6, Truong PTDTBT TH&THCS Sudi Lu da timg budc khang dinh
duogc chét luong day va hoc cua nha truong. Nha trudng di timg budc xdy dung
duoc d6i ngii gido vién tuong ddi ddng déu vé chuyén mon, nghiép vu. Nhimg
nam gan day, ty 1é gido vién dat thanh tich gido vién day gio6i huyén trong Hoi
thi gido vién giodi cap Huyén, Tinh ngay cang cao. Nhiéu can b, gido vién, nhan
vién dugc cong nhan danh hiéu chién si thi dua cdp co so. Chét lugng gido duc
hang nam duoc duy tri, s6 lugng hoc sinh giodi cap huyén, cap tinh c6 tién bo. Ti
1¢ hoc sinh tot nghiép TH, THCS ludn dat 100%, ti 1& hoc sinh 1én 16p thang
luon dat tir 98% trd 1én.

Doi ngii gido vién cua nha trudng duoc dio tao theo ding chuan cua cip
hoc va nhiém vu dugc phan cong, dﬁy du vé sb lugng nhung chua déng bo, gido
vién thira thiéu cuc bd nén phan nao con gip kho khin trong viéc phan cong
nhiém vy gidng day va anh hudng chét lugng mon hoc, nhung vo1 sy nhiét tinh
hoc tap nang cao trinh d6 chuyén mon nghiép vu dé phuc vu giang day theo nhu



cau doi méi gido duc phd thong nén di phan nao han ché duoc nhimg ton tai
hién c6. CB-GV-NV cua truong da $6 trong do tudi 30 - 45 nén thuan loi cho
cong tac va co didu kién niam sat dia ban hoc sinh sinh séng dé c6 bién phap
phéi, két hop v6i gia dinh hoc sinh trong vi¢c gido duc hanh kiém hoc sinh.

Ké hoach chién luge nha truong giai doan 2021- 2025 tam nhin 2030
nhiam xac dinh rd dinh hudng, muc tiéu chién lugc va cac giai phap chi yéu
trong qua trinh phat trién, 13 co s¢ quan trong cho cic quyét sach ciia Hoi dong
truong vé hoat dong cua lanh dao nha truong cling nhu toan bd cén bo, gido
vién, nhan vién va hoc sinh cua truong.

Xay dung va trién khai ké hoach chién lugc cua nha truong 1a hoat dong
c6 ¥ nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi quyét s 29-NQ/TW ngay
04/11/2013 cua Ban chdp hanh Trung wong vé d6i méi cin ban, toan dién gido
duc va dao tao, dap ing yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién
kinh té thi truong dinh hudng xa hoi cha nghia va hoi nhip qubc té. Viée thuc
hién doi méi gido dyuc pho thong trong thoi gian téi doi hoi nha truong chuan bi
t6t ngudn nhan lyuc, co sé vat chat dé dap ung nhu cau thay doi ndi dung chuong
trinh sach gido khoa méi theo chuong trinh GDPT 2018.

I. TINH HINH NHA TRUONG

1. Piém manh

Ban Giam hiéu 1a mot tap thé doan két, xay dung ké hoach cu thé chi tiét.
Déam nghi, ddm lam, dam chiu trach nhiém. Chi dao diéu hanh céac hoat dong ctua
nha trudng mot cach ddng bo hiéu qua. Biét biét phat huy dan chu trong truong hoc

Truong d3 duoc cong nhan dat kiém dinh chat luong cip do 2 va chuan
qudc gia mirc do 1.

* P01 ngli gido vién: La mdt tap thé doan két nhiét tinh, co tinh than trach
nhiém yéu nghé gian bé véi nha trudng, mong mudn nha truong phat trién. Chat
lwong chuyén mon nghiép vu bude dau dap tng duge yéu cau doi méi gido duc,
nhiéu déng chi ¢6 trién vong tdt, nang dong sang tao, manh dan ddi mai tich cuc
tmg dung CNTT trong giang day dat hiéu qua t6t. Phan 16n dat chuan, c6 nghiép
vu su pham tdt, yé€n tdm cong tac, co tinh than trach nhiém cao.

CBQL - GV - NV tré khoe, ning dong trong cac hoat dong, du vé co cau
va s luong

Trinh d6 chuan: 39/45 = 86,7% (Theo luat GD 2019).

On dinh tu tudng, dn O tip trung tai trudng, co tinh than tim huyét yéu
nghé mén tré, co tinh than phan dau va y thirc t6 chuc ky luat tot.

Chuyén mon Tong so Tong so




DToc Dai Cb | TC | Pang vién
hoc

Ban giam hiéu: 04
St - Dia 1 1 1
Toan - Ly 1 1 1
Tiéu hoc 2 2
Giao vién: 45
Toan - Ly 2 2 1
Toan 1 1
Toan-Tin 1 1
Tin 1 1
Van - St 2 1 1 1 1
Van - Dia 2 2 1
Hba - Sinh 3 1 2 1 3
Sinh 2 2
Tiéng Anh 2 1 1
Cong nghé 1 1 1
Thé duc 3 2 2 1
Am nhac 2 1 1 1
Mi thuét 2 2
Tiéu hoc 20 6 15 5 8
Poan do1 1 1
Nhan vién : 6
Ké toan 1 1 1 1
Thu vién 1 1
Thiét bi 2 2
Y té 2 2 1
Tong 55 12 46 7 2 23

* Chét luong gido duc dai trd 6n dinh va dang ¢ nhing bude tién kha quan.

- Hoc sinh tang ca vé sb lugng va chat lugng theo tirng nam hoc cu thé:

* Cap Tiéu hoc

Hanh Kiém Chét lwgng
Nam hoc ST s6 ,
Tot DPat CCG | HTT HT CHT
2015- 2016 |356/15 75 280 1 76 279 1




2016- 2017 |378/15 83 292 3 98 277 3
2017- 2018 |389/16 78 308 3 89 297 3
2018- 2019 |391/16 80 310 1 86 304 1
2019-2020 |408/16 92 315 1 96 309 3
* Cap THCS
HSG Hanh kiém Hoc luc
Nam | op = =
hoc S1s0 ’g (g: :g o E m ~(q=) A§ E = ~<q=.)
: 2 = B |FIX |F =0 | X |2 |~
o = =
2015- 1238/ 8| 15 8 175 50 | 13 11 [ 93 | 133 | 1
2016 | 1op
2016- | 250/8 | 15 8 1701 62 |17 | 1 14 | 97 | 137 1
2017 | 1op
2017-|249/8 | 17 7 169| 53 | 27 15 | 100 | 133
2018 | 1op
2018-|261/8 | 21 8 179| 58 | 24 20 [ 103|132 | 4
2019 | l1op
2019-| 272/8 | 24 8 1 1208| 50 | 14 17 | 110 | 142
2020 | lop

chuyén bién tich cyc, ndm sau cao hon ndm trudc.

Danh gia chung: Chat luong giao duc toan dién hoc sinh on dinh, ¢6 nhiéu

* Ve co so vat chat

Sau nhiéu nim hoat dong nha truong da thu duoc nhitng kinh nghiém vé

cong tac quan 1y, cac nén nép di di vao 6n dinh. Canh quan nha truong dam bao
“Xanh - sach - dep”.
- Cac phong hoc, phong churc nang, phong lam viéc:
+ S6 phong hoc: 24 phong. Trong d6: 19 phong kién ¢b, 5 phong ban kién

A

CO.

+ S6 phong t6 chuyén mén, to vin phong: 4 phong, 01 phong Poan

D01, 01 phong doc, 02 phong thu vién.

+ S6 phong BGH: 03 phong, 01 phong Cong doan — Ké toan, 02 phong Y

té, 5 phong khach, 02 phong kho dung db dung, tai san nha trudng.




+ S6 phong hoc chtic ning: 6 (phong): 01 phong Ngoai ngit, 02 phong

Tin, 01 phong thyc hanh Sinh —Hoa, 01 phong thuc hanh Vat 1y - Cong

ngh¢, 01 phong am nhac.

+ S6 phong & ndi tra: 16: 5 phong ba cimg, 11 phong kién cb.

+ Phong kho ndi tra, phong an, phong ché bién niu an: 6 phong.

+ S6 phong céng vu nha & gido vién: 10 phong kién cd.

- Sach gido khoa: dam bao cho hoc sinh hoc tap (hang nam hoc sinh ung

hd, phu huynh hoc sinh ty mua)

* V& tai chinh:

Truong duoc tu chu vé tai chinh thuan lgi cho viéc thanh toan tién luong
va chi tra ché d6 cho CBGV-CNV diy du. Mua van phong pham kip thoi phuc
vu ky thi, hd trg gido vién d4u nam hoc.

Viéc xa hdi hoa gido duc dugc cac bac phu huynh ing hd nén céc hoat
dong cuia hoc sinh dugc phong pha va duogc to chirc thuong xuyén dic biét vao
cac ngay ki niém cuia nganh cia Pat nudc.

Nha truong thuc hién viéc thu-chi ding ché d6, chinh sach. Viéc st dung
Kinh phi ngan sach va kinh phi thu ttrt PHHS dang muc dich, chi thu cac khoan
thu theo qui dinh tai chinh.

* Thanh tich chinh da dat dwgc:

* Nam hoc 2019 — 2020:

+ Cap tiéu hoc:

- Chuyén 16p: 419/419, dat 100%

- Hoan thanh chuong trinh tiéu hoc: 78/78, dat 100%

- V& sach chita dep: 11/15 16p, dat 68,8%

- Hoc sinh dat danh hi¢u chdu ngoan Béac Ho: 113/419, dat 27%

- Gido vién gioi: cap truong: 03 d/c = 12%, cip huyén: 9 d/c = 36%, cap
tinh: 03 d/c = 12%.

- Danh hiéu LDTT: 31/32.

- UBND huyén ting gidy khen: 8 d/c

- UBND tinh ting gidy khen: 01 d/c

- LDLD huyén ting gidy khen: 02 d/c

- Tap thé nha trudng dat danh hiéu TTLDXS, duoc UBND tinh ting bang khen.

+ Cap THCS:

- Hoc sinh gioi: cip trudng: 24 em = 8,7%, cap huyén: 8 em = 2,9%

- Giao vién gioi: cép truong: 5 d/c =31,3 %, cép huyén: 01 d/c = 6,7%

- Danh hiéu LDTT: 22/22



- UBND huyén tang gidy khen: 07 d/c

- LDLD huyén ting gidy khen: 01 d/c

- Tap thé nha truong dat danh hiéu tap thé LDTT, dugc UBND huyén
ting gidy khen. Pat danh hiéu TTLDXS cép tinh.

2. Piém han ché:

Phi Nhir 13 mot xa dic biét kho khan, c6 nhiéu dién bién phirc tap cua
huyén Dién Bién Pong, c6 7 thanh phﬁn dan toc gé)m: Kho me, Thai, Mong,
Lao, Kho mu, Kinh, Dao. Co cdu cdy trong chua duoc chuyén d6i, chu yéu dya
vao canh tac la nuong 13 chinh, phuong thirc san xuét chi yéu 1a ty cung tur
cap, mot bo phan nguoi dan trong xi con tu tudng trong cho v lai vao ché do,
chinh sach nha nuéc. Xa con cac yéu td tiém an gy mat on dinh nhu: Loi dung
tu do tin ngudng, ton gido, budn ban tang trir st dung chit ma tay, trém cip tai
san, tranh chap dat dai.

V& gido duc, dén nay Phi Nhir ¢6 6 truong, mot truong PTDTBT THCS,
mot truong lién cAp PTDTBT TH va THCS, hai Truong PTDTBT TH va hai
Truong mam non (Hién tai ¢ hai truong PTDTBT TH Chua Ta va truong
PTDTBT TH va THCS Subi Lu dat chuan qudc gia). Mit bang dan tri ciia ngudi
dan thap.

Tay nghé cta doi ngii gido vién chua dong déu, mot so dong chi chua dau
tu nhiéu cho chuyén mon nghiép vu, ngai d6i méi . S6 gido vién chuyén sau vé
bd mén va kinh nghiém trong viéc giang day chua nhiéu. Thiéu ty giic trong
cong viée, thiéu tim toi sang tao trong cong tac.

Chét luong hoc sinh chwa déng déu, mot s6 mon thi con thap hon so véi
mit bang chung ctia huyén. Pa sb thiéu tinh than tuw hoc, con mai choi

Dién tich khu6n vién trudng con chia 1am hai co so khac nhau, thiéu 1 sb
phong chtrc ndng.

Thanh tich cta nha trudng con chua c6 nhiéu va chua c6 khen cao.

3. Thoi co.

Puoc su quan tdm cua cac cap lanh dao, Chinh quyén dia phuong, su
déng thuan cua tap thé can bd gido vién nhan vién, sy tin nhi€ém cua hoc sinh va
phu huynh hoc sinh.

D41 ngli can bo gido vién dugc dao tao co ban c6 nang lyc chuyén moén va
k¥ nang su pham kha tot, dat trinh d6 chuan 86,7% (Theo Luat GD 2019).

Luc lugng gido vién méi s& sang tao tich cuc hoc hoi dé dap tng yéu cau
d6i méi gido duc giai doan 2021 — 2025,

X4 hoi ngay cang quan tim hon dén cong tac gido duc.



4. Thach thue:

- Véi viéc d6i méi ndi dung sach gido khoa di d6i voi viec d6i méi
phuong phap giang day theo xu thé phat trién tri tué phu hop voi ning luc hoc
sinh; nhu ngay cang cao vé chat luong gido duc dap tng su phat trién cua xa hoi
va cha me hoc sinh trong thoi ky méi trong khi co s¢ vat chit nha trudng chua
dap (mg nhu cau theo chuong trinh sach gido khoa moi.

- Chat luong cua doi ngii can bd quan 1y, ning lyc chuyén mén nghiép vu
ctia d6i ngili gido vién, nhan vién phai dap tmg dugc yéu cau déi moi trong cong
tac quan ly, gidng day va lam viéc. Viéc ting dung thanh thao CNTT, kha nang
str dung ngoai ngir trong giang day, sy sang tao cua ddi ngili cin phai dap ung
nhu cu d6i méi trong giang day va gido duc hoc sinh.

Can huy dong su dau tu, dong gop cia xi hoi dam bao co s¢ vat chat va
diéu kién day hoc thich Gmg yéu cau d6i méi gido duc.

X4 hoi ngay cang doi hoi cao vé chat luong gido duc trong thoi ky hoi
nhap qubc té. Gido duc hoc sinh khong chi phu thudc nha truong ma 1a trach
nhiém giita gia dinh, nha truong va xa hoi.

Nan hoc sinh tdo hon van dién ra, hoc sinh nam 16p 8, 16p 9 bo hoc di lao
dong tu do.

5. X4c dinh cac van dé wu tién.

Tiép tuc xdy dung ky cuong, nén nép, vin hoa nha trudng theo hudng
“Truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”.

Nang cao chat luong doi ngii can bo, gido vién, nhan vién. Uu tién xay
dung va phat trién doi ngii nha gido, CBQL c6 chat lugng cao, c6 ban linh chinh
tri dao dtrc virng vang, dong thoi coi trong xay dung d6i ngii nhan vién vé y thirc
va nang lyc chuyén mén phuc vu day hoc, giao duc, quan li nha truong.

P6i méi phuong phép, k¥ thuat day hoc va d6i mdi kiém tra danh gid trén
co s& cua chuong trinh gido duc THCS va sach gido khoa méi. Phat huy tinh
tich cuc, chu dong, sang tao ctua mdi hoc sinh qua vi¢c td chic cac hoat dong
trai nghiém va phuong phap kiém tra danh gia két qua hoc tap cua hoc sinh.
Nang cao chat luong gido duc toan dién, chu trong day hoc theo huéng phat
trién nang lyc hoc sinh.

Str dung hi€u qua co s vat chit hién c6 cta nha truong; tham muu xay
dung bd sung phong hoc, mé rong dién tich phu hop véi quy mo phat trién cia
nha truong theo hudng déng b0, hién dai

Tich cuc tmg dung cong ngh¢ thong tin trong day — hoc va cong tac quéan ly.



Tiép tuc cung cd va xdy dung cic quan hé gido duc giita nha truong, gia
dinh va xa hdi trong vi¢c quan 1y va gido duc hoc sinh;

Thuc hién viéc kiém dinh chat luong giao duc, ap dung céc tiéu chuin cua
truong chuan qudc gia vao viéc danh gia hoat dong day hoc, gido duc va quan ly
nha truong hang nim dé tir d6 dinh hudng khic phuc ton tai, yéu kém ma nang
cao chat lugng hoat dong gido duc ctia nha trudng.

Duy tri si s6 hoc sinh di hoc chuyén can ti 18 95% trd 1én, Nang cao chét
luong hoc sinh tot nghiép 16p 9 thi vao 16p 10.

II. TAM NHIN, SUMENH VA CAC GIA TRI

1. TAm nhin.

Tré thanh mdt ngdi truong cd co s vat chat dap ung yéu cau doi méi
gido duc, dam bao chat luong gido duc pham chét va ning luc ctia ngudi hoc, 1a
moi truong gido duc dang tin cay, chét luong; Gido vién, hoc sinh ludn tu tin,
nang dong va ludn co6 khat vong vuon 1én tai xa Phi Nhu

Gido vién, hoc sinh yéu truong, muén dén truong.

C6 Gio vién gioi, hoc sinh gioi cap tinh hang nam.

Tap thé Su pham nha truong doan két hop tac trong cong tac.

Truong dat kiém dinh chét luong cAp d6 3 va chuin qubc gia mirc do 2
vao nam 2023.

2. Str ménh.

Xay dyng moi truong hoc tip than thién tich cuc, hop tac phat trién hoc
sinh mot cach toan dién gido duc hoc sinh tr¢ thanh nhitng cong dan c6 dao duc
tbt, hiang say lao dong sang tao, yéu nudc, yéu con nguoi

3. Hé thong gia tri co ban ciia nha truong.

Long yéu nudc

Tinh trung thuc

Tu luc tu cuong

Sbng trach nhiém

Tinh ky luat

Long nhan ai

Su hop tac

III/ MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG.

1. Muc tiéu

- Muc tiéu ngdn han: Phan ddu dat cac chi tiéu dé ra trong nim hoc va
nang cao chét luong gido duc toan dién timg budc khang dinh chat lugng giang
day, hoc tdp clia nha trudng trén dia ban ctua huyén. Tham muu cic cap xdy



dung bd sung CSVC phuc vu cho viée giang day phu hop véi viée d6i moi
chuong trinh sach gido khoa tir. Tiép tuc duy tri dat chuan quéc gia va kiém dinh
chat luong gido duc cip do 2.

- Muc tiéu trung hgn: Duy tri bén vitng, nang cao chat luong céc tiéu
chuin; dén nim 2023 dat cép dd 3 vé kiém dinh chét luong gido duc, duoc tai
cong nhan truong dat chuan Qué)c gia muc do 2. Pat tap thé lao dong XuAt

sac.

- Muc tiéu dai hgn: Dén nam 2028, phan dau dat dugc cac myc tiéu sau:

+ Chét luong gido duc duoc khang dinh trong tép nhimg truong thuan loi
cta huyén.

+ C6 quy mo On dinh va phat trién, duy tri dat cip d6 3 trong kiém dinh
chét luong gido duc, dugc cong nhan truong dat chuin Quéc gia murc do 2.

2. Chi tiéu

2.1. Poi ngii can bo, giao vién.

2.1.1. Chi tiéu

Nam hoc 2021-2022: 4 GV day gidi cép tinh, 15 GV gioi cip huyén (Bao
Iwu), 21 gioi cap truong, 9 CSTDCS.

Niam hoc 2022 - 2023: 4 GV gidi cap tinh (Bao luu), 18 gidi cap huyén,
15 gioi cap truong, 10 CSTPCS

Nam hoc 2023-2024: 5 GV gioi cép tinh, 18 gidi cap huyén (Bao luu), 17
gioi cap truong, 10 CSTPCS

Nam hoc 2024 - 2025: 5 gidi cap tinh, 20 giéi cdp huyén, 15 gioi cap
truong, 10 CSTDCS.

2.1.2. Nhiém vu

Pay dil vé co cdu va sd lugng, c6 pham chét chinh tri, tin tudng tuyét doi
vao su lanh dao ctia Pang, chip hanh nghiém tac phap lut ciia nha nudc, c6 ¥
thure ky luat, tinh thuong va trach nhi€ém véi hoc sinh

C6 y thire phan dau vuon 18n va khéng ngimg hoc hoi vé chuyén mén
nghiép vu, c6 phong cach su pham mau muc, doan két tap thé tim huyét on dinh
tu trong cong tac. luén hoan thanh cac nhiém vu duogc giao

Thudng xuyén quén triét tinh than doan két noi bo chan chinh kip thoi
nhing biéu hién tiéu cuc thiéu lanh manh

T6 chirc gido vién tham gia day di cac budi tap hudn, chuyén dé, sinh
hoat chuyén mén cum vé d6i méi chuong trinh gido duc.

2.1.3. Giai phap



Xay dung d6i ngil can bo, gido vién, nhan vién du vé sé luong; c6 pham
chét chinh tri; ¢c6 nang luc chuyén moén kha, gioi; co trinh d§ Tin hoc, ngoai ngt
co ban, c6 phong cach su pham miu muc. Poan két, tim huyét, gin bo véi nha
truong, hop tac, gitp dd nhau cung tién bo.

Quy hoach, ddo tao va bdi dudng can bd gido vién theo hudng sir dung tot
d6i ngii hién co, dap tmg duoc yéu cau cia cong viéc.

Dinh ky danh gia chat lugng hoat dong cua can bd gido vién thong qua
cac tiéu chi vé hiéu qua, dong goép cu thé ciia can bo gido vién ddi véi su phat
trién ctia nha trudng. Trén co s& d6 s& dé bat, khen thuong xing dang ddi véi
nhimg can bd GV c¢6 thanh tich xuat sic.

PAu tu co trong diém dé phat trién doi ngili can bo GV dau dan, can bd
GV tré, co tai nang b tri vao cac vi tri chu chdt cua nha truong.

Tao mdi trudng lam viéc nang dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than
hop tac va chia sé¢ v6i nhiing diéu kién lam viéc tot nhat dé mdi can bd gido
vién, nhan vién déu ty hao, mudn céng hién va gan két voi nha truong.

2.2. Chit lwong gido duc

2.2.1. Chi tiéu

Duy tri thuong xuyén cac doi tuyén HSG may tinh cAm tay, HSG cac mon
van hoa tir khoi 6 dén khoi 9.

Chi tiéu cu thé tirng nam hoc:

* Cap THCS
HSG Hanh kiém Hoc lue

Ni
Msiss |2 | & =
hoc E 2|2 ¢ |8 |0l|E |8 |8 |2 |&

= oI |E |= ¥ |F |»= |O |X¥ |F >
2020-[290/8 |25 |10 |1 208 |68 |14 21 |115 [149
2021 |16p
2021-272/18 (28 |12 |2 198 |60 |14 20 |112 [140
2022 |16p
2022-1275/8 |30 |13 |2 199 |61 |15 21 |113 [141
2023 |16p
2023-(270/8 |32 14 |3 198 (59 13 20 112 |138
2024 |16p
2024-270/8 |35 |15 |3 199 |59 |12 21 |114 |135




2025 |16p

* Cap Tiéu hoc

i Hanh kiém Hoc luc
Nam hoc Si so -
Tot |[Pat |[CCG [HTT |HT CHT
2020 - 2021  |419/15 1op 96 323 0 96 323 0
2021 - 2022 |427/15 16p 98 329 0 98 329 0
2022 - 2023 439/ 1616p 100 | 339 0 100 339 0
2023 - 2024|465/ 16l6p 112 | 353 0 112 353 0
2024 -2025  [466/16 16p 117 | 349 0 117 349 0

2.2.2. Nhiém vu

Néng cao chit luong va hiéu qua gido duc toan dién, dédc biét la chit
lwong gido duc dgo dirc va chat luong vin hoa. P6i méi phuong phap day hoc
va danh gia hoc sinh phil hop v6i muc tiéu, ndi dung chuong trinh va déi tuong
hoc sinh. Pdi méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gén hoc vo1 hanh,
Iy thuyét véi thue tién; giup hoc sinh ¢ duoc nhitng k§ ning séng co ban; phat
trién nang luc hoc sinh.

Pam bao day day du ndi dung chuong trinh theo chuan kién thirc ki ning
d6i méi day, hoc, kiém tra danh gia theo hudng phat trién ning luc hoc sinh.

C6 ké hoach va thuc hién boi dudng HSG, phu dao hoc sinh yéu kém, Boi
dudng HSG may tinh cam tay ngay tir dau nim hoc

T6 chire thi HSG cép trudng thanh 1ap doi tuyén HSG timg khdi trong thang 11

Giao chi tiéu chat lugng cho cac GVCN cac 10p Tiéu hoc ngay tir dau nim hoc

2.2.3. Giai phap

Dinh ky ra soat, d6i méi, kiém dinh chat luong chuong trinh gido duc, ndi
dung va phuong phap giang day theo xu hudng linh hoat, hi¢n dai phu hop voi
d6i moi gido duc.

Thuc hién tét viéc tu danh gia chit lugng gido duc theo dung vin ban
huéng dan

Duy tri thuong xuyén cac budi ty hoc budi tdi tir 7h30 dén 9h30

Khen thudng, tuyén duong kip thoi nhitng hoc sinh ¢6 thanh tich trong hoc tap

Ubn nin chan chinh kip thoi nhimg hoc sinh ¢6 hanh vi 1éch lac vé dao dirc

2.3. Co sé vit chit.

2.3.1. Chi tiéu




Pam bao tiéu chi vé co s¢ vat chat truong dat chuan Qudc gia, dii phong
hoc dé day hoc 2 budi/ngay.

bam bdo noi dn & sinh hoat va hoc tap cua hoc sinh, an toan an ninh trat
tu trong nha truong.

100% hoc sinh dy dit SGK va v viét.

100% gi4o vién biét str dung, bao quan t6t co s& vat cht, trang thiét bi day hoc.

100% trang thiét bi day hoc déu duoc khai thac triét dé, ding muc dich.

2.3.2. Nhiém vu

Bdo quan va st dung hi€u qua co s& vat chit hién c6, tham muu véi
Phong GD&DT x4y dung nha truong dam bao ding tiéu chuan cia truong dat
chuan Qudc gia. Pau tu c6 trong diém dé hién dai hoéa cac phong hoc, cic phong
hoc bd mon, khu lam viéc cua gido vién, khu vui choi thé duc thé thao cua hoc sinh

Quy hoach tong thé nha truong trén nén dién tich dugc giao dam bao mi
quan va tién lgi trong cac hoat dong giao duc ctuia nha truong

DPau tu may tinh va cac thiét bi ddm bao cho viéc Gmg dung cong nghé
thong tin, xdy dung mang thong tin quan 1y gido vién, cac to chuyén mén véi
nha truong lién thong qua h¢ thong mang wifi va internet

Xay dyung cac chuyén dé tmg dung CNTT trong day hoc bd mon

100% gido vién st dung thanh thao may tinh va biét khai thac thong tin
trén internet, soan bai bang may tinh

Khai thac triét dé cac trang web gido duc va Ho so cong viéc cuia Phong
GD&DT, Website: truong hoc két ndi, str dung hi¢u qua cac ph?m mém MISA, Phd
cap, QL hoc sinh, Vemis, pmiss. ..

2.3.3. Giai phap

Tham muu véi phong GD&DPT Dién Bién Dong: xay dung 1 phong thu
vién dat chuan qudc gia, stra chita ctia ddy nha 2 ting va khu hiéu bo, cac phong
ban. Bo sung thiét bi day hoc mdi khdi 1 bd, Mua thém 8 may chiéu cho 8
phong hoc da bi hdng, xay tuong bao khu ndi tri hoc sinh THCS

Tham muu cho Phong GDDT: Pau tu ¢co trong diém dé hién dai hoa cac
phong hoc, cac phong hoc bd mén, khu 1am viée ciia gido vién, khu vui choi thé
duc thé thao cua HS.

Tiép tuc dau tu may tinh va cac thiét bj dam bao cho viéc ing dung cong
nghé thong tin, xdy dung mang thong tin quan 1y giita gido vién, cc to chuyén
mon v&i nha trudong lién thong qua hé théng ndi mang Lan va Internet.

Ban giao co s& vat chat ban ghé cho gido vién chii nhiém va hoc sinh tu
bao quan ban ghé phong hoc cua 16p minh.



Giao nhiém vu cho can b thiét bi 1én ké hoach truc theo ngay trong tuan
tai thu vién va phong thiét bi.

Thudng xuyén vé sinh, bao quan tét trang thiét bi va do dung.

Ban giam hiéu phan cong nhiém vu cho cac thanh vién trong Ban kiém tra
nodi bo trudng hoc kiém tra viéc muon st dung dd dung day hoc cua gido vién.
Cuong quyét xtr Iy nhitng trudong hop gido vién khong sir dung dd dung day hoc.

Thuc hién ché do ghi sb sach kip thoi bao céo thuong xuyén véi BGH vé
tinh trang cua cac trang thiét bi dé co ké hoach bo sung kip thoi. Pong thoi phai
thuong xuyén kiém tra, kiém ké tinh trang, chét luong, s6 luong cua do dung
day hoc.

Thuec hién kiém ké d6 dung, thiét bi vao thang 5 va thang 12.

3. Phwong cham hanh dgng.

Xay dung tap thé su pham doan két — Tich cic fiodi moui phodng phatip
giang day va hoc tap — Nang cao chat luong gido duc toan dién.

IV. CHUONG TRINH HANH PONG

1. Nang cao chit lwong va hiéu qua cong tac gido duc hoc sinh.

Nang cao chat luong giang day va dao tao theo huéng cung cap tri thirc va
k¥ nang, phat huy tinh tich cuc, chu dong, sang tao cta hoc sinh trong qué trinh
tiép thu kién thirc, tiép can voi tri thirc mdi trén mang va bao chi, thuc té bo
sung vao bai hoc.

Tiép tuc nang cao chat luong hoc sinh, chii trong cong tac boi dudng hoc
sinh gi61, phu dao hoc sinh yéu kém.

Tang cuong quan 1y d6i méi phuwong phap day hoc, kiém tra danh gia:
tang cuong du gio, gop ¥ gido vién, nhan manh trong tdm danh gia vao cong tac
d6i moi phuong phap. Théng nhat ra dé kiém tra nham danh gia thuc chat ning
lyc van dung kién thurc ctia hoc sinh, chéng 161 day chay, hoc vet, hoc tu.

Chi dao day hoc phan hoa theo nang luc hoc sinh: day theo huéng cé thé
hoa, c6 bai tap nang cao, cau hoi kho cho hoc sinh kha gioi, dap ung chuan kién
thire k¥ ning cho hoc sinh yéu va trung binh.

Cung cb va phat trién cac loai hinh hoat dong ngoai khoa giup ting himg
thtl hoc tdp cho hoc sinh. Tan dung cong nang cac phong chiic nang va cac
phuong tién day hoc hié¢n dai.

Chu trong cong tac gido duc ngoai khoa thuc hién dang, du chuong trinh
gido duc hudng nghiép theo sach gido khoa & 16p. Phan ludng nhimg hoc sinh
t6t nghiép THCS vao 16p 10 THPT, trung tdm Gido duc thuong xuyén, truong
day nghé.



Tang cuong gido duc toan dién; Duy tri va ddy manh hon cong tac hoc
sinh gidi, gido duc thé chat, ning khiéu.

Thue hién t6t dé an phd cép va nang cao ning lyc st dung tiéng Anh cho
hoc sinh.

2. Xay dung va phat trién ddi ngi.

Nang cao nang luc lanh dao, quan ly nha truong xay dung doi ngti gido
vién va can bd quan 1y gido duc du sé lugng, ddng bd vé co cdu va dam bao chat
luong; bdi dudng can bd quan 1y va gido vién, dap ung nhu ciu giang day, boi
dudng dinh ky cho d6i ngii gido vién va can bd quan 1y nham ning cao trinh do
chinh tri, nang luc chuyén mon. Tao su chuyén bién manh mé& vé chat luong
trong d6i ngil gido vién nhan vién, ting budc chuin hoa va chuyén mén hoa doi
ngil theo céc tiéu chuan, tiéu chi kiém dinh chéat lugng hién hanh cua B Gido
duc va Pao tao. Thuc hién tt cong tac boi dudng thuong xuyén cho doi ngii can
bd quan 1y va gido vién nhdm nang cao ning luc quan 1y va giang day cho doi
ngil gido vién.

Phat trién hop 1y vé sb lugng d6i ngil can bo - gido vién, nhat 13 lyc luong
gido vién c6 tay nghé cao, c6 tAm huyét, nang luc va kinh nghiém giang day.

Nang cao tinh chuyén nghi¢p cua luc lugng nhan vién & van phong va cac
phong chirc nang.

Chuyén mén hoa hoat dong cua bd phan gian tiép; ting cudng su phdi
hop gitta cac phong chirc ning trong trudng, hudng tdi hiu qua hoat dong tot &
moi linh vuec.

3. Co sé vat chit va trang thiét bi gido duc.

C6 day du phong hoc dam bao theo yéu cau

Phong 1am viéc dugc trang bi day dii phuong tién phuc vu cho cong tic quan
Iy va diéu hanh nha truong.

B6 sung thudng xuyén do dung day hoc va trang thiét bi can thiét phuc vu
cho giang day.

Xay dung canh quan nha truong dam bao moi truong “Xanh - sach - dep”

B6 sung cac hang muc con thiéu theo qui dinh trong nim hoc 2021-2022
chuan bi cho viéc kiém dinh chat lugng gido duc trong ndm hoc 2022-2023.

4. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin.

Truong ¢ gido vién phu trach cong nghé thong tin dap ung yéu cau cta
cong tac; tién hanh ning cip két ndi dudng truyén internet cap quang nham dap
g yéu ciu ngay cang cao clia cong tac ung dung cong nghé thong tin nganh.



Trudng co trang web nham gidi thiéu vé nha truong, thong tin va lién lac
v6i phu huynh hoc sinh; c¢6 hop thu dién tir dé lién hé, trao d6i thong tin, giri -
nhan van ban di¢n tor phuc vu cong tac diéu hanh, trao doi thong tin mot cach
kip thoi.

St dung cac phan mém phuyc vu coéng tic quan 1y nhu: Phin mém quan 1y
can by cong chuc vién chirc nganh gido duc PMIS, thuc hi¢n bao cdo EMIS trén
website cua BO GD&DT.

Ung dung Cong nghé thong tin vao cong tac quan Iy gido vién, hoc sinh.

5. Huy dong moi ngudn lwe xa hdi vao hoat dong gido duc.

Xay dung tao mbi lién két v&i cac ban nganh, doan thé, to chirc, doanh
nghiép,...dé c6 ngudn hd tro hoat dong cia trudng.

Thuc hién déy dt ché do chinh sach cho gido vién va hoc sinh, dam bao
100% hoc sinh thudc dién gia dinh nghéo, can nghéo c6 diéu kién dén truong;
cham lo doi1 séng vat chit va van hoa tinh than cho doi ngil gido vién, can bg,
nhan vién truong.

X4y dung nha trudng vin hoa, thuc hién tt quy ché dan chu trong nha
truong. Cham lo doi song vat chat va tinh than cho can b, gido vién, CNV.

Huy dong duogc cac nguén lyc cua xa hdi, ca nhan tham gia vao viéc phat
trién Nha trudng.

- Ngudn luc tai chinh:

+ Ngéan sadch Nha nudc.

Nam Niam Nam Nam
Niam 2023

2021 2022 2024 2025

Don vi Du Du Du Du Ghi
STT Noi dung

tinh toan toan Du todn toan toan chu

kinh kinh kinh phi kinh kinh

phi phi phi phi

Chi thwong xuyén theo nhi€ém vu chi triéu

dong | 11.399 | 13.480 13.225 13.465 | 13.825

Chi thuomg xuyén, trong d6: (Khéng bao gom

chi thue hién chinh sach, cic Dé an, du an, triéu

1 chuong trinh..) dong 9251 9655 9992 10199 | 10550
- Chi cho con ngudi (tién luong va triéu

cac khoan dong gop theo luong) dong 8697 9270 9600 9800 10100
- Chi cho hoat dong chuyén mon triéu




ddng
triéu
- Chi khéc .
dong 554 385 392 399 450
triéu
Chi thwe hién cac chinh sach theo quy dinh .
dong 2.148 3.825 3.233 3.266 3.275
Kinh phi thuc hién Nghi dinh 81: cép
b hoc phi cho cac co s GDMN, phd
thong, dao tao nghé nghiép va dai
hoc, hd trg chi phi hoc tap cho hoc
sinh thudc gia dinh c6 hoan canh kho triéu
khin dong 353 1398 973 991 994
Kinh phi quy thuc hién chinh sach hd
trg hoc sinh va truong pho thong &
xa, thon déc biét kho khan theo quy
dinh tai Nghi dinh s6 116/2016/ND-
CP ngay 18/7/2017, trong d6
triéu
dong 1.706 2261 2.130 2.158 2.164
Céc ché d¢ chinh sach khéc do trung
uong va dia phuong ban hanh
(Khuyét tat Thong tu 42)
triéu
dong 89 166 129 117 117
+ Ngoai ngan sach “ Tu xa hoi, PHHS...”
Nudérc .
. Do dung,
uong va . Thi dua, | Van nghé- .
Bon hoa, | Pho t6 ) dung cu | Tong so
STT Dién nuoéc khen Thé duc, .
cay canh ) phuc vu | tien
sinh thwéng theé thao
noi tra
hoat
HS
60.0000 | 50.000 20.000 50.000 30.000 20.000 0 230.000
Ngoai tru
HS Néi
100.000 | 90.000 20.000 50.000 30.000 20.000 20.000 330.000
trd

- Ngué)n luc vat chét:




+ Khuon vién Nha truong, phong lam viéc va cac cong trinh phu tro...

+ Trang thiét bi giang day, cong ngh¢ phuc vu day - hoc.

Nguwoi phu trach: BGH, BCH Coéng doan, Ho1 CMHS, Hoi Khuyén hoc.

6. Xay dung thuwong hi¢u

“Chdt lwong gido duc la uy tin, danh dw ciia nha truong”

V. TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA VIEC THUC
HIEN KE HOACH.

1. Pho bién ké hoach chién hroc:

Sau khi dugc Phong GD&DT Pién Bién Pong phé duyét nha truong trién
khai t6i toan thé CBGV-NV trong hoi nghi CNVC dau nim hoc 2021- 2022.

Cong khai ké hoach trén trang website nha truong.

2. To chirc thye hién

Hoi dong trudng trén co so ké hoach chién luoc dua ra cac nghi quyét,
Hiéu truong chi dao thuc hién ké hoach chién lugce diéu chinh ké hoach chién
lrgc sau ting giai doan sat v6i tinh hinh thue té ctia nha trudng.

3. L trinh thuc hién ké hoach chién hroc

Giai doan 1: Tt nam 2020 — 2023: 100% gi4o vién thanh cong trong thyc
hién d6i méi chuong trinh gido duc phod thong, 100% dat chuan trinh do dao tao
theo Luat gido duc 2019, 45% gido vién gioi cap truong tré 1én, khong co gido
vién Trung binh, yéu.

Xay dyng phan dau di cac phong chirc ning tham muu voi phong
GD&DT bb sung ddy du nhan vién theo quy dinh. C6 hoc sinh gioi, gido vién
gioi cap tinh. Thi vao 16p 10 xép thir 2 dén 4 trong 15 truong trong huyén.

Truong dat kiém dinh chat lwong murc do 3, Chuén Quéc gia murc do 2.

Giai doan 2: Tu nam 2023 - 2028: Nang cao chat luong gido duc hoc
sinh, phan ddu 50% dat loai gioi cdp truong trd 1én. Co6 5% gido vién gioi cap
tinh, hang nam déu c6 hoc sinh gioi cap tinh. Thi vao 16p 10 duy tri xép thir 2
dén 4 trong 15 truong trong huyén.

Duy tri truong dat kiém dinh chét luong mac do 3, dat Chuan Qudc gia
muc do 2.

4. Phan cong nhiém vu

4.1. Poi véi Hiéu truong:

Tb chtc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc t&i tung CBGV, NV nha
truong, Ho1 déng truong co trach nhiém déanh gia thuc hién ké hoach trong timg nam

Chi dao xay dung va phé duyét 1 trinh cu thé thuc hién ké hoach chién
lugce chung cho toan truong



T6 chitc danh gia thuc hién ké hoach hanh dong hang nam cua toan
truong va thuc hién ké hoach theo ting giai doan phét trién

Duyét cac ké hoach va theo ddi, kiém tra, don ddc viéc thue hién cac ké
hoach ciia cac bd phan khi trién khai ké hoach chung

4.2. Poi véi Pho Hiéu truéng:

Thuc hién va chiu trach nhiém céc cong vi¢c do Hi€u trudng phan cong,
kiém tra danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuét nhimmg giai phap dé nang
cao chat lugng gido duc doi ngli va hoc sinh

4.3. Poi véi to trweéng chuyén mén:

T6 chic thye hién ké hoach trong td, kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach cua céc thanh vién. Tim hiéu nguyén nhén, dé xuit cac giai phap thuc
hién ké hoach.

Xay dung ké hoach hoat dong cu thé (timg nam, thang, tuan) trong d6 mdi
hoat dong can néu rd muc tiéu can dat, két qua, hi¢u qua, tac dong, thoi gian
thuc hién, cac ngu(‘Bn luc thuc hién, ngudi chiu trach nhi€ém

T chirc phan cong thuc hién hop 1y cho cic ca nhan phu hop véi trach
nhiém, quyén han va nguén luc

Chu dong xay dung cac chuyén dé nham phat trién doi ngil.

4.4. P6i v6i ca nhan can b, gido vién, CNV:

Trén co s ké hoach chién lugc ctia nha trudng xay dung ké hoach cong
tac ctia cd nhan theo timng ndm hoc. Bao cdo két qua thuc hién ké hoach theo
ting ndm hoc. Kién nghi dé xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach chung cua
nha truong .

Khéng ngimg hoc tp dé nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu. Phan
dau tré thanh gido vién, nhan vién gioi la tim guong dao dtc, tu hoc va sang tao
cho hoc sinh noi theo.

Phat huy tinh than vuot kho vuon 1én, ludn c6 khat vong duoc dong gop
strc minh vao su phat trién ctia nha truong.

4.5. Trach nhiém cia hoc sinh

Ra surc hoc tap, ren luyén ban than vuot kho, vuon 1€n trong hoc tap va
cudc séng

Tich cuc tham gia cac hoat dong doan thé, rén k¥ ning sdng dé sau nay ra
truong ¢ von song can thiét cho minh va 1a ngudi cong dan t6t.

4.6. Trach nhiém cua ban dai dién cha me hoc sinh va phu huynh hec
sinh nha truwong.



Phéi hop véi nha truong, gido duc, boi dudng cho hoc sinh céc gi tri co
ban trong hé théng céc gia tri trong chién luoc da vach ra.

Ludn ¢6 nhitng ¥ kién tham muu, dong gop vé tinh than va vat chat, giup
d& va tng ho nha truong vé moi mat. Cung nha trudng hoan thanh cac muc tiéu
chu yéu cua chién lugc.

V. KIEN NGHI

1. P6i véi cac cap linh dao huyén

Pau tu xay thém phong hoc bén co s Tiéu hoc, phong chiic ning.

2. Pdi v6i Phong GD&PT:

Phé duyét ké hoach chién lugc va bao lanh cho truong thuc hién cac noi
dung theo dung ké hoach. B sung du gido vién, nhan vién.

Stra chira CSVC nha truong.

Tang cudng kiém tra don doc nha truong thuc hién cac nhiém vu.

Tao diéu kién cho can bo gido vién trong quy hoach tham gia hoc céac 16p
Ly luan chinh tri va bdi dudng quan 1y gido duc; T6 chiic cac chuyén dé, boi
dudng nghiép vu cho CBQL va gido vién thyuc hién d6i méi giao duc.

3. P6i véi chinh quyén dia phwong X4 Phi Nhir:

Quan tam chi dao cong tac xa hoi hoa gido duc tai dia phuong dé giup cho
toan xa hdi xay dung moi trudong gido duc lanh manh théng nhat, phu huynh hoc
sinh cO y thirc trach nhi€ém ddi vai viee giao duc con em.

Cép uy, chinh quyén dja phuwong, hoi dong gido duc quan tdm giup d& nha
truong vé co s& vat chét truong hoc, dam bao an ninh trat tu, chéng viéc pha 1o
trat tu cia mot sd ph?m tor xau, chi dao bod phan thong tin van hdéa giip nha
truong tuyén truyén coéng tac gido duc dao dic hoc sinh qua hé thdng truyén
thanh cua xa.

Noi nhin: HIEU TRUONG
-PGD&PT
-Luu BGH, TT, VT

Nguyén Xuin Thing
PHE DUYET CUA PHONG GIAO DUC VA PAO TAO



